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Ldam Pong, ngdy ... thang 06 nam 2026

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUY DIEN - PIEN LUC 3
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Kinh thua quy vi dai biéu.
- Kinh thua cac quy vi C6 dong ve dy Pai hoi.

Trude tién, thay mat Hoi dong quan trj Cong ty, toi xin tran trong chao ming
cac Quy vi dai biéu cung toan thé quy c6 dong di vé du Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2026 cua Cong ty. Thay mat Ho1 dong quan tri, to1 xin bao cdo voi
Pai hoi vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong nim 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

Nam 2025 tinh hinh thoi tiét khu vire Tay Nguyén c6 nhiéu dién bién phc tap,
trong 6 thang dau nam, lwong mua trong khu vyc thap. Ché do van hanh ciia NM
phu thudc hoan toan thuy dién bac trén, nén thot gian van hanh it. Trong 6 thang
cubi nam, luong nudc vé phuc vu cong tac van hanh ¢ thuan loi, nhung trong thang
11 xuét hién 1d 1on tir ngay 19/11 dén ngay 30/11/2025 gay anh hudng tdi cong suat
phat cuia cac to may, dic biét xuat hién dinh 1ii 16n vao ngay 21/11 lam céc t6 may
khong van hanh dugc tir 7 gid 00 ngay 21/11 dén 14 gid 30 ngay 24/11/2025, 1am
anh huong dén san luong dién thuong pham.

Nha may da lép dat, van hanh trén 20 nam, nhiéu thiét bi may moc hay bi su
c0, tham chi khong c6 thiét bi dé thay thé. Nhitng yéu t6 d6 di anh huong dén két
qua thyc hién céc chi ti€u nhiém vu cua don vi.

Trudc tinh hinh trén HDQT da chi dao chit ché, ciing Ban giam doc va toan
thé CBCNV trong Cong ty khac phuc khé khan, to chire trién khai thuc hién nhiéu
giai phap, hoan thanh vugt muc cac chi ti€u, nhi¢m vy ma Nghi quyét PHDCD nam
2025 dé ra.

PHAN THU NHAT
o _ COCAUNHAN SU
VA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. VE CO CAU VA SU THAY POI NHAN SU HPQT

1. V& co cau HPQT gém 05 thanh vién, trong dé:
- Thanh vién HDQT khéng diéu hanh: 03 thanh vién
- Thanh vién HPQT diéu hanh: 01 thanh vién
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- Thanh vién HPQT ddc 1ap : 01 thanh vién

Ngay bat diu/ khong con
TT | Thanh viéen HDQT Chikc vy ATVHRQT
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Luu Vin Thuin Chu tich HDPQT chuyén trach 26/04/2023
2 | OngLé Vin Anh Thanh vién HDQT/Giam déc 03/04/2025
3 | Ong Phan Thanh Son TV HPQT/Giam dbc 26/04/2023 03/4/2025
4 | Ong Nguyén Minh Tién | TV HDQT khéng diéu hanh 26/04/2023
5 | Ong Nguyén Xuéan Diing | TV HPQT khéng diéu hanh 26/04/2023
6 | Ong Nguyén Thanh Thanh vién HPQT doc lap 26/04/2023

* Swr thay d6i TV HPQT trong nim:

Sau thay d6i tai PHPCPD thudng nién 2025 vao ngay 03/04/2025, HPQT gbém 05
thanh vién:

- Ong: Luu Vin Thuin
- Ong: Lé Vin Anh

- Ong: Nguyén Thanh

- Ong: Nguyén Minh Tién
- Ong: Nguyén Xuén Diing

- Chu tich HPQT chuyén trach
- TV HPQT, kiém Giam ddc Cty

- TV HDQT Do lap

- TV HPQT khéng diéu hanh

2. Ban quan ly, diéu hanh: (gom 02 thanh vién)

- TV HPQT khong diéu hanh

S6 ¢o phén —_—
T Ho va tén Chirc vy c6 quyén Y€ | Ghichu
. X £ nam giir
bieu quyét
1 |LéVan Anh Giam dbc 0 0,00% (])33%121105;51
2 | Phan Thanh Son Gidm dbc 0 0,00% | “pynnbiem
3 | Vo Dinh Thanh Tuan | Phé Gidm doc 650 0,01%

* S thay d6i cAc thanh vién Ban diéu hanh trong nim:

Sau thay d6i tai DPHDCD thudng nién 2025 vao ngay 03/04/2025, Ban Diéu hanh
g6m 02 thanh vién:

- Ong: Lé Vian Anh

- Ong: V6 Dinh Thanh Tuin

- TV HPQT, kiém Giam doc Cong ty

- Pho Giam dbc Cong ty
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3. Ban Kiém soat: (gom 03 thanh vién) thay d6i, chi tiét cac thanh vién nhu sau:

Ngay bat dau/ khong con

) T , 1a TV BKS
TT Thanh vién BKS Chire vu — % — =
’ Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém

1 Ba Hoang Thi Thu Trang | TB Kiém soat chuyén trach 26/04/2023 03/4/2025

Ba Vii Thi Kiéu Van Thanh vién BKS 26/04/2023 03/4/2025
2

Ba Vii Thi Kiéu Van Trudng Ban Kiém soat 03/04/2025
3 Ong Lé Ptic Ngoc Thanh vién BKS 26/04/2023 03/4/2025
4 | Ong Nguyén Viét PaSa | Thanh vién BKS 03/4/2025
5 Ong Pham Viét Thién Thanh vién BKS 03/4/2025

Sau thay d6i tai DPHPCD thudng nién 2025 vao ngay 03/04/2025, Ban Kiém soat
cong ty gdm 03 thanh vién:

- Ba Vii Thi Kiéu Van - TB kiém soat khong chuyén trach
- Ong Nguyén Viét Pa Sa - TV BKS

- Ong Pham Viét Thién - TV BKS

3. S6 lwong can bd, nhén vién

Téng s6 lao dong trong Cong ty tinh dén 31/12/2025 1 35 ngudi. Trong dé:

Tiéu chi S6 lwong Ty trong (%)
I. Phan theo ddi twong lao dong 35 100,00
- Lao dong quan ly 04 11,43
- Lao dong tryc tiép 25 71,43
- Lao dong gian tiép va phu trg. 06 17,14
I1. Phén theo trinh d¢ lao dong 36 100,00
- Trinh d¢ dai hoc 11 31,43
- Trinh d6 cao dang va trung cap 01 2,86
- Cong nhan k¥ thuat 17 48,57
- Lao dong pho thong 06 17,14

Trang: 30



II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Vi vai tro 13 co quan quan 1y, dai dién cho quyén loi hop phép cta cac cd dong cong
ty, trong nam 2025 HPQT cong ty da thyc hién tdt nhiém vu ctia minh, 1anh dao, quan 1y
hoat dong ctia Cong ty theo theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty. Vi sé luong
thanh vién HDQT 14 05 thanh vién duoc t6 chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap
thé, c6 su phan cong nhi¢m vu cu thé cho cac thanh vién HDBQT theo tung linh vyc chuyén

mon.

Trong ndm qua, HO1 déng quan tri da td chirc déy du cac cudc hop dinh ky va dot
xudt, ban hanh nghi quyét dé trién khai cac ndi dung cong viéc ma Nghi quyét DHDCD
dé ra theo dung chirc niang, quyén han cia HDQT.

1. Cac cudc hgp cia HPQT:

Ngay bit

So buoi

diu/ khong | . MOP Ty 1¢ Ly do
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu con Ia TVg HDPQT | tham du khong
HDQT tham hop tham du
dy
1 | Luu Van Thuén Chutich 10042023 | 09/09 | 100,00%
chuyén trach
2 | Lé Van Anh Thanh vién | 03/04/2025 | 05/09 | 55,56%
. n Mién nhiém
3 | Phan Thanh Son Thanh vién | 26/04/2023 | 04/09 | 44,44% | 277 €8
4 | Nguyén Minh Tién Thanh vién | 26/04/2023 | 09/09 | 100,00%
5 | Nguydn Xuan Diing | Thanhvién | 26/04/2023 | 08/09 | 88,88% | D¢ cons tac
nuoc ngoai
6 | Nguyén Thanh Thanh vién | 26/04/2023 | 09/09 | 100,00%

2. Cac Nghi quyét va quyét dinh cia HPQT da ban hanh: (15 NO, 22 ODP)

Ty 16
£ . £ Neav b ¢
TT S6 Nghi quyét, gay ban Noi dung cue hop thong
Quyet dinh HPQT hanh
qua
Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién
1 2-NQ/PC3HP.Co-HPBQT 20/01/202 . 1009
02-NQPCHP.Co-HPQT 2000122025 ' BT dinh ky Quy IV nam 2024 007
Quyét dinh thanh lap T6 chuyén gia va
2 - .Co- 22 9
05-Qb/PC3HP.Co-HPQT 22/01/2025 Té thim dinh LCNT 100%
Quyét dinh phé duyét quy tién luong,
3 -Qb/PC3HP.Co-HDPQT 2025 : 1009
07-QB/PC3HP.Co QT 03/03/2025 tién thudng thuc hién nam 2024 00%
Quyét dinh phé duyét Phuong an ky
4 09-Qb/PC3HP.Co-HPQT 06/03/2025 thuat - Du todn Hang muc cong trinh: ~ 100%

SCL t6 may H2 NMTD Dray H'Linh 2
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TT

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT

Ngay ban
hanh

Noi dung cudc hop

Ty 1é
thong

qua

10-QD/PC3HP.Co-HDQT

06/03/2025

Quyét dinh phé duyét Phuong an k¥
thuat - Dy toan Hang muc cong trinh:
Bio dudng, sira chita t6 may HI
NMTD bray H'Linh 2 dinh ky ndm
2025

100%

15-NQ/PC3HP.Co-HDQT

21/03/2025

Nghi quyét vé& viéc bd sung va diéu
chinh mot s ndi dung trinh DPHDCD
thuong nién nam 2025

100%

19-NQ/PC3HP.Co-HDQT

02/04/2025

Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién
hop HPQT dinh ky Quy I nam 2025

100%

23-NQ/PC3HP.Co-HDQT

03/04/2025

Nghi quyét vé viéc mién nhiém va bd
nhiém chue vu Giam déc CTCP Thuy
dién - Bién luc 3

100%

24-Qb/PC3HP.Co-HDQT

03/04/2025

Quyét dinh mién nhiém chirc vu Giam
dbc cong ty ddi véi ong Phan Thanh
Son

100%

10

25-QB/PC3HP.Co-HDQT

03/04/2025

Quyét dinh b6 nhiém chire vu Giam dbc
cong ty d6i véi ong Lé Van Anh

100%

11

26-QD/PC3HP.Co-HDQT

03/04/2025

Quyét dinh thay doi Nguoi dai dién
theo phap luat cua cong ty

100%

12

28-NQ/PC3HP.Co-HDQT

04/04/2025

Nghi quyét vé viéc chi tra phan c6 tic
con lai ctia nam 2024 bang tién véi ty
1¢ 19,00%

100%

13

30-QD/PC3HP.Co-HPQT

04/04/2025

Quyét dinh phé duyét quy tién lwong ké
hoach nam 2025 cua cong ty

100%

14

32-QD/PC3HP.Co-HPQT

10/04/2025

Quyét dinh vé viéc nghi viéc tai CTCP
Thuy dién - DPién luc 3 cua 6ng Phan
Thanh Son

100%

15

34-NQ/PC3HP.Co-HPQT

23/04/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét phé duyét
Du toan-ké hoach LCNT 201 thau
XLSC

100%

16

35-Qb/PC3HP.Co-HDPQT

23/04/2025

Quyét dinh phé duyét ké hoach LCNT
cac gbi thau thudc cong trinh: SCBD
NMTD bray H’Linh 2 nam 2025

100%

Trang: 32



TT

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT

Ngay ban
hanh

Noi dung cudc hop

Ty 1é
thong

qua

17

32-QD/PC3HP.Co-HPQT

23/04/2025

Quyét dinh vé phé duyét dy toan va
KHLCNT g6i thau mua sim hang hoa
phuc vu xu 1y su )

100%

18

39-NQ/PC3HP.Co-HDQT

25/04/2025

Nghi quyét v& viéc chi tra ho tién trg
cap thdi viéc cho 6ng Phan Thanh Son

100%

19

41-QD/PC3HP.Co-HDQT

02/06/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét du toan
va KHLCNT goi thau cung céap dich vu
tham quan, nghi dudng phuc hoi sic
lao dong cho NLD dot 1 nam 2025

100%

20

42-NQ/PC3HP.Co-HDQT

03/06/2025

Nghi quyét vé viéc lya chon Cong ty
kiém toan BCTC nam 2025

100%

21

44-QD/PC3HP.Co-HDQT

11/06/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét du toan
va KHLCNT g6i thau cung cap dich vu
tham quan, nghi dudng phuc hoi sic
lao dong cho NLD dot 2 nam 2025

100%

22

45-QB/PC3HP.Co-HDQT

25/06/2025

Quyét dinh phé duyét phuong an ky
thuat va dy todn hang muc cong trinh:
Stra chira, bao dudng ctra stra chira va
cai tao kho van ctra stra chira.

100%

23

46-NQ/PC3HP.Co-HDQT

30/06/2025

Nghi quyét thong qua mét sé ndi dung
trinh cua Giam ddc cong ty lién quan
dén céc hang muc cong trinh phuc vu
xtr 1y cac ton lai d6i voi cong trinh lap
ho so cép Gidy phép méi truong cho
NMTD bray H’Linh 2

100%

24

47-QB/PC3HP.Co-HDQT

30/06/2025

Quyét dinh phé duyét PA va DT hang
muc cong trinh: Thi cong lap dit tram
xt 1y nuéc thai san  xuét
20m’/ngay.dém va tram xtr Iy nudc thai
sinh hoat 3m?/ngay.dém

100%

25

50-Qb/PC3HP.Co-HDQT

18/07/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét DT va ky
hop dong truc tiép v6i don vi thyc hién
Goi thau:Cung cip dich vu du lich, t6
chtirc Ho1 nghi phuc vu hop Hoi déng
quan tri.

100%

26

52-QD/PC3HP.Co-HDPQT

22/07/2025

Quyét dinh phé duyét K& hoach LCNT
g6i thau PTV08/2025: Sua chita phuc
hdi 16p Ba bit 6 tua bin.

100%

27

54-NQ/PC3HP.Co-HbQT

04/08/2025

Mot s6 noi dung Quyét nghi tai phién
hop HPQT dinh ky Quy II nam 2025.

100%
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TT

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT

Ngay ban
hanh

Noi dung cudc hop

Ty 1é
thong

qua

28

55-NQ/PC3HP.Co-HPQT

04/08/2025

Nghi quyét vé viéc chi tra tam tng tirc
dot 1 ctia ndm 2025 bang tién véi ty 18
20,00%

100%

29

56-QD/PC3HP.Co-HDQT

04/08/2025

Quyét dinh vé viéc phén cong trach
nhiém céc thanh vién Hoi dong quan tri
ctia Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién
luc 3.

100%

30

58-QD/PC3HP.Co-HPQT

04/08/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét Ké hoach
va du toan stra chita, ké hoach dau thau
chuin bj dau tu cong trinh: Hang muc:
Stra chita nha van hanh, Tram bom
PCCC.

100%

31

60-QD/PC3HP.Co-HDQT

08/10/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong
an ky thuat - du toan. Hang muc: Stra
chira, bao dudng thiét bi phu trg dinh
ky nam 2025.

100%

32

61-QD/PC3HP.Co-HPQT

08/10/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach
lra chon nha thau. Goi thau: Sira chita,
bao dudng thiét bi phu tro dinh ky nim
2025.

100%

33

63-QD/PC3HP.Co-HDQT

18/11/2025

Quyét dinh vé viéc phé duyét Ké hoach
lra chon nha thau cong trinh: Nha may
Thuy dién Pray H’Linh2; Hang muc:
Stra chita nha van hanh, Tram bom
PCCC.

100%

34

67-NQ/PC3HP.Co-HPQT

18/11/2025

Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién
hop HPQT dinh ky Quy III nam 2025.

100%

35

68-NQ/PC3HP.Co-HPQT

18/11/2025

Nghi quyét vé viéc chi tra tam g tic
dot 2 ctia nam 2025 bang tién véi ty 1é
12,00%.

100%

36

69-NQ/PC3HP.Co-HDQT

18/11/2025

Quyét dinh vé viéc phé danh sach quy
hoach can bg giai doan 2025- 2026

100%

37

70-NQ/PC3HP.Co-HDQT

31/12/2025

Quyét dinh phé duyét du toan va Ké
hoach lya chon nha thau thuc hién gbi
thau: Cung cép dich vu 1ap bédo céo
cong tac van hanh thu nghiém cong
trinh, thiét bi xtr Iy nudc thai

100%
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3. Cong tac giam sat ban diéu hanh cia HPQT:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri (HPQT) di thyc hién chic ning giam sat doi
v6i Ban Diéu hanh theo dang quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty, véi cac ndi dung
cu thé nhu sau:

3.1. Giam sét viéc thyc hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét cia HPQT:

HPQT di ban hanh ké hoach va thudng xuyén theo ddi viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong cd dong cta Ban diéu hanh.

Trong nim 2025, Ban diéu hanh da thuc hién tét chirc ning trong diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay cua cong ty theo ding cic nodi dung Nghi quyét
DHDCP va Nghi quyét cia HPQT dé ra.

Tai cac cudc hop cia HPQT, Ban diéu hanh da chuan bi diy du cac bao cdo, danh
gia vé két qua hoat dong SXKD cua don vi, nhitng van dé con ton tai, vuong méc, déng
thoi dé ra cac giai phap dé trién khai thuc hién hiéu qua cac nhiém vu theo ké hoach cua
ky tiép theo phi hop véi nghi quyét cia PHPCPD, chi dao ciia HPQT.

Cong tac cong bd thong tin dinh ky va bat thudng di duoc Ban diéu hanh thuc hién
theo dung quy dinh vé cong b thong tin.

3.2. Giam sat két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

HDQT thuc hi¢n giam sat hoat dong SXKD thong qua céc bdo cao dinh ky va cac
cudc hop chuyén dé.

Két qua thuc hién cac chi ti€u tai chinh kinh doanh trong nam:

= San luong dién thuong phém: 86,26/ 75,30 triéu kWh, tang 14,56% so véi ké hoach
nam 2025 va vuot 14,05% so véi cung ky nam 2024.

= Tong doanh thu: 105,93/ 97,84 ty dong, ting 8,26% so véi K& hoach nim 2025 va
vugt 11,76% so voi cung ky ndm 2024.

= Tong chi phi : 44,58/ 41,65 ty dong, ting 7,03% so voi Ké hoach nim 2025 va
bang 115,32% so véi cing ky nim 2024

= Loi nhuén trudc thué TNDN: 61,35/ 56,19 ty dong, ting 9,18% so voi Ké hoach
nam 2025 va tang 9,30% so véi cung ky ndm 2024

« Thué TNDN : 12,40 / 11,24 ty dong ting 10,37% so véi Ké hoach nam 2025 va
tang 9,15% so voi cung ky nam 2024

= Loi nhuan sau thué TNDN: 48,95/ 44,95 ty dong, ting 8,88% so véi Ké hoach nim
2025 va tang 9,35% so v6i cung ky nam 2024.

= Ty suat LNST/Vén CSH (ROE): 43,87% / 39,64%

= Co tac dat: 47,11% vuot 7,07% so voi ké hoach ¢6 tire PHPCD thuong nién nam
2025 giao la: 44,00%, tang 7,36% so vdi cung ky.

3.3. Gidm sat cong tac tai chinh va st dung von:
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Trong nam 2025 HPQT thuong xuyén xem xét cac bao cao tai chinh va tinh hinh
dong tién: Cong tac quan 1y tai chinh va sir dung von duoc thyc hién chat ché, chi phi duoc
kiém soét hiéu qua, dong tién dam bao phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi
theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Cong ty.

Cong ty da thuc hién t5i wu hoa doanh thu tir khoan dau tu ngén han, thuc hién guri
tiét kiém khoan tién khéu hao chua sir dung tai ngan hang c6 14i suat huy dong cao voi ky
han 12 thang.

Vé quan Iy va khai thac tai san:

* Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: dong VN

Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 :;‘: tg?:i(g
Téng gié tri tai san 127.253.141.224 | 127.286.395.643 +0,03
Doanh thu thuin 91.341.413.148 | 102.656.163.320 +12,39
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 56.127.167.457 | 61.350.376.249 +9,31
Loi nhuan khac - - -
Loi nhuén truée thué 56.127.167.457 | 61.350.376.249 +9,31
Loi nhudn sau thué 44.762.427.034 | 48.946.144.896 +9,35
Lii co ban/co phiéu (ddng/cp) 4.388 4.711 +7,36

* Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cac chi tiéu DVT | Nam 2024 | Nam 2025

Chi tiéu vé khd nang thanh todn

+ Hé¢ s6 thanh toan ngén han: Lan 6,42 4,75
(TSLD/No ngan han)
+ Heé sb thanh toan nhanh: Lan 6,37 4,71

(TSLD - Hang ton kho /No ngdn han)

Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tong tai san Léan 0,11 0,14
+ Hé sb No/Vdn chu sd hitu Lan 0,12 0,16

Chi tiéu vé néing lwc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho: Vong 38,59 46,70
(Gid von hang ban /Hang tén kho binh qudn)
+ Vong quay tong tai san:
(Doanh thu thuan /Tong tdi sdn) Vong 0,70 0,81

Trang: 36




Caic chi tiéu DVT | Nam 2024 | Nam 2025

Chi tiéu vé khd ndang sinh 16

+  Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 49,01 47,68
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sd hitu % 38,80 43,87
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san BQ % 34,22 38,46
+  Heé sb Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thudn | % 61,45 59,76

3.4. Giam sat cac du an dau tu xay dung va hoat dong trong diém:

HDQT di theo ddi chat ché tién do trién khai cac du an, cong tac SCL va DTXD
trong nam.

Pau tu xay dung: Nam 2025, Cong ty da trién khai xay dung cong trinh nha nghi ca
cho cong nhan, day 13 cong trinh chuyén tiép tir naim 2024 sang nam 2025 dé tiép tuc trién
khai, da hoan thién va dua vao sir dung vao thang 04 nam 2025.

Cong tac SC, bao dudng :

Cong tac SCL dugc thuc hién ding ké hoach, dic biét cong tac SCL to may H2 va
bao dudng dinh ky t6 may H1 theo Nghi quyét cia PHPCP nim 2025 dé ra d3 hoan thanh
som so véi ké hoach, gop phan nang cao san luong dién thuong phim cta nha may;

3.5. Giam sat hé thong kiém soat ndi bo va quan tri rui ro:

HDBQT da theo doi hoat dong ctia hé théng kiém soat ndi bo, xem xét cc rui ro trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Hé théng kiém soat ndi bo van hanh hiéu qua; céc rui ro dugc nhan dién va kiém soat
kip thoi. dam bdo cho moi hoat dong cuia Cong ty tuan thu ding quy dinh ctua phap luat.
Ban Diéu hanh d3 thuc hién t6t ché d6 bao cdo dinh ky va dot xuat theo yéu cau cia
HDQT, bao dam cung cap thong tin phuc vu cho cong tic quan tri va ra quyét dinh kip
thoi.

3.6. V& ton tai:

Cong tac tim kiém cac dy an méi dé mé rong va phat trién Cong ty gap nhiéu kho
khin do nhiéu yéu t6 khach quan va chu quan.

Viéc st dung nguén von chua dung, von khau hao chua duoc hiéu qua, hién tai van
chi dang & murc giri tiét kiém 1y 14i tién giri ngan hang.

Vé cong tac SCL: Hang muc stra chita 16n nha van hanh nam 2025 chua hoan thanh
theo ké hoach dé ra, nguyén nhén: thuc hién d4u thau rong rii nhung qua 03 14n t6 chirc
d4u thau méi lua chon duogc nha thau, dan dén thoi gian thyc hién phai kéo dai dén nam
2026.

HDQT da chi dao Ban Piéu hanh: Khin truong ra soat va déy nhanh tién d6 thuc

hién trong thoi gian sém nhat, bdo dam chat lugng va hiéu qua.
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V& ton tai xtr Iy no khé doi:

Hién nay, s6 tién no khé doi ctia Cong ty 12 467.858.401 ddng do Cong ty CP Tu van
Pau tu va Xay dung mién Trung ng Cong ty tir naim 2008 dén nay. Cuc Thi hanh 4n quan
Thanh Khé, TP Pa Ning da ban hanh Quyét dinh s6 292/QD-CCTHADS ngay 24/11/2022
vé viéc thyuc hién thi hanh 4n d6i v6i Cong ty CP Tu van Pau tu va Xay dung mién Trung
budc phai tra sb tién 467.858.401ddng cho Cong ty Co phan Thuy dién - Dién luc 3. Tién
do thu hoi no hién tai phu thudc vao tién do thi hanh an cua Phong thi hanh an dan sy Khu
vuc 3, phudng Thanh Khé, TP Da Nang (trudc day 1a Chi cuc thi hanh 4n dan su quan
Thanh Khé, TP Da Ning). Dinh ky 6 thang 01 1an, Cong ty thuc hién giri vin ban yéu cau
nhéc viéc thi hanh én dé thu hdi khoan no khé doi néu trén.

Danh gia chung:

Trong nam, Ban Diéu hanh di hoan thanh t6t nhiém vu, cong tac diéu hanh co su
chu dong, linh hoat va hiéu qua. Ban diéu hanh da cing toan thé CBCNV trong cong ty
khac phuc khé khan, kip thoi thuce hién cac bién phéap can thiét, nhat 1a trong cong tac quan
1y van hanh, xt 1y su ¢, cong tac stra va bao dudng thiét bi, cong tac dAu thau, kiém soat
chi phi ... nang cao dugc hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi. Céc chi tiéu
kinh doanh- tai chinh ctia Cong ty déu hoan thanh vuot ké hoach da dé ra.

Tuy nhién can luu y mot s6 mat sau :

Ddi véi viee to chire trién khai cac nhiém vy ma Nghi quyét DHDCD, NQ cua HbQT
da dé ra, HDQT dé nghi Ban diéu hanh can phai xdy dung ké hoach chi tiét hon dé chu
dong trién khai thuc hién cac cong viéc theo dung ké hoach, tranh dé bi cham tién d6 thuc
hién mot s6 cong viéc theo Nghi quyét dé ra.

Niam 2025 HPQT khong thiy diéu gi bat thudng trong cac hoat dong diéu hanh cong
ty cia Ban Giam déc va cac can bd quan 1y khac.

4. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia
thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

4.1. Hoat dong cua thanh vién HDQT ddc lap:

Trong nim 2025, ong Nguyén Thanh -Thanh vién HDQT doc lap ctia Cong ty tiép
tuc dap tmg day du tiéu chuan thanh vién HDQT doc lap theo quy dinh phap luat. Tham
du dﬁy du 100% sb cudc hop HPQT, véi vai tro theo doi chi dao va gidm sat cong tc quan
1y k¥ thudt; cong tac an toan lao dong; cong tac PCCN; phong chdng bio lut, cong tac du
an DTXD mai va dac biét 1a cong tac quan Iy van hanh an toan nha may.

Thanh vién HDQT doc 1ap da thuc hién tdt vai tro giam sat, hoan thanh tot nhiém vu
duoc giao theo chirc trach, luon tich cuc, sat sao co y kién phan bién khach quan ddi véi
cac hoat dong ciia Cong ty, bao vé loi ich hop phap cua cd dong. Dé ra nhiéu giai phap
khoa hoc trong linh vuc phu trach dua vao Nghi quyét cua HBQT dé trién khai thuc hién
gitip hoat dong cta Cong ty 6n dinh, hiéu qua.
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4.2. Két qua danh gia cia thanh vién HPQT déc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua
phap luat va Biéu 1¢ Cong ty.

T6 chirc kip thoi, day di cac cudc hop dinh ky, dbt xuat va ban hanh nghi quyét cu
thé dé trién khai cac nhiém vu theo Nghi quyét bai hoi déng cd dong dé ra. HO so, tai liéu
duoc cung cp diy du trude cude hop, dong thoi t6 chire danh gia cu thé két qua thuc hién
Nghi quyét hang quy, xem xét phan tich nguyén nhan va dé ra cac giai phap khic phuc kip
thoi nhiing ton tai trong cong tac quan 1y, diéu hanh cta don vi.

Thue hién tot chirc ning quan 1y, gidm sat cong tac diéu hanh ctua Ban diéu hanh,
dam bao moi nhiém vu cua Ban diéu hanh duoc trién khai dﬁy du, kip thoi.

HPQT di phdi hop chit ché voi Ban diéu hanh tim nhitng giai phap, thao g& kho
khan trong hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025.

Nam 2025 1a mot nam c6 nhiing bat loi trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, nhat 1 van dé thoi tiét, 1ii lut, cac chinh sach kinh té thay d6i vé thué, cong tac
mua ban, thanh quyét toan...nhung véi tinh than trach nhiém cao ctia HDQT trong cong
tac quan ly, giam sat, chi dao Ban diéu hanh nén cong ty da hoan thanh vuot muc tit ca
cac chi tiéu kinh doanh - tai chinh theo nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2025, dam
bao hai hoa loi ich cho cong ty va co dong.

III. V& tinh hinh c6 dong va cong tac chi tra cd tire

Theo danh sach c6 dong chdt quyén tham dy PHPCP nam 2026 vao ngay
25/05/2026, Tong s6 c6 dong cuia DRL 1a: 2.330 c6 dong véi tong sé ¢o phiéu dang luu
hanh 13 9.500.000 c6 phiéu.

Trong do:

- C6 dong 16n, c¢6 dong Nha nudc: 01 ¢d dong (Tong cong ty Pién lyc mién Trung,
hién nam gitr 2.890.000 c6 phan twong dwong 30,42% vbn diéu 18).

- Cb dong nho: 2.329 cb dong, véi tong sd CP: 6.610.000 chiém ty 1&: 69,58% vdn
diéu 1¢

+ Trong nudc: 2.300 cb déng, v4i tong sb CP: 6.338.630 chiém ty 1¢: 66,72% VDL

+ Nu6e ngoai: 29 cb dong, v6i tong s CP: 271.370 chiém ty 16: 2,86%. VDL

* Viéc chi tra co tire :

Thuc hién Nghi quyét cia HPQT, Ban Giam ddc di hoan thanh viéc chi tra 03 dot
cb tuc:

+ Chi tra phan ¢ tirc con lai ctia nam 2024 véi ty 1é 1a: 19,00 % (Chi tra vao ngay
15/05/2025)

+ Dot 1/2025 voi ty 1€ 1a: 20,00 % (Tam ung phﬁn loi nhuan nam 2025 va chi tra vao
ngay 29/09/2025)
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+ Dot 2/2025 voi ty 1€ 1a: 12,00 % (Tam ung ph?m loi nhuan nam 2025 va chi trd vao
ngay 24/12/2025)

+ C4 tirc du kién con lai ciia nam 2025 1a: 15,11 %: Du kién chi tra sau hop PHDBCD
thudng nién nam 2026 voi ty 1& dé xuat 1a 15,00%.

* §6 ¢6 dong chwa lién lac dwoc dé thwe hién chi tra cd tir

Trong qué trinh chi tra tién c6 tirc cho c6 déng cong ty ¢ 199 cd dong chwra cd thong
tin lién lac dé thuc hién chi tra c6 tirc véi s6 tién lily ké dén thoi diém hién tai 1a 1,80 ty
dong.

IV. Tién lwong, thu lao va cac loi ich khac cia HPQT, BKS va Ban diéu hanh
trong nam 2025 :

Tién luong, thu lao va céac loi ich khac cia HPQT, BKS va Ban diéu hanh trong nam
2025 thuc hién theo quy dinh ctia Luédt doanh nghi¢p; Cac Nghi dinh ctia Chinh phu; Thong
tu hudng dan cua cac bd; Quy ché ciia nganh dién va Diéu 1¢ cong ty:

Quy ché Tién lwong, th lao, tién thuéng ciia Tap doan Pién luc Viét Nam ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 213/QD-HPTV ngay 27/8/2025 va dugc thay thé boi Quyét dinh
s6 345/QD-HPTV ngay 26/12/2025 cia HDTV EVN; Quy ché 135 cia EVN vé cong tac
lao dong, tién lwong trong Tap doan Pién luc qudc gia Viét nam:

Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh pha quy dinh ché do tién
luong, thu lao, tién thudng ddi voi nguoi dai dién cha sé hitu truc tiép, nguoi dai di¢n
phan vbn nha nudce va Kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc;

Quy ché quan tri trong Tong cong ty Dién luc Trung ban hanh kém theo Quyét dinh
s0 468/QP-HPTV ngay 30/5/2025 cia HDTV EVNCPC;

Vin ban s6 1023/EVNCPC-TCNS+TH, ngay 25 thang 02 nam 2026 cia EVNCPC
v/v: Quy dinh muc tién luong, thu lao cia NDPD, TBKS, KSV cia EVNCPC tai cac CTLK.

S8 Thu lao,
STT Chirc vu .. | tién lwong Ghi chu
nguoi A
(tr.dong)
I | Hoi dong quan tri 05
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 01 612,33
2 | TV HPQT khéng diéu hanh 04 331,20
II | Ban kiém soat 03
- Lwong chuyén
i trach 3 thang;
1 | Truong Ban Kiém soat 01 355,51 | - Thu lao khong
chuyén trach 6
thang
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Sé "l‘“hl‘l lao,
STT Chirc vu newdi tién lwong Ghi chua
& (tr.dong)
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 02 166,04
Il | Giam dbc 01 597,70

Mirc tién luong, thu lao thuc hién cia timg chirc danh duoc quyét toan theo muc loi
nhuédn hang ndm theo quy dinh tai van ban 1023/EVNCPC-TCNS+TH, ngay 25 thang 02
nam 2026 cua EVNCPC v/v quy dinh muc tién luong, thu lao cua NDD, TBKS, KSV cua
EVNCPC tai cac CTLK.

IV. B4o cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhitng nguoi co lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi
cong ty trong dé thanh vién Hi ddng quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 13 ngudi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat trudc thoi diém giao dich:
Chi tiét cac giao dich da dugc bao céo tai Bio céo tinh hinh quan trj cong ty nam 2025 va
Bio cdo tai chinh kiém toan nam 2025 di duoc cong bd tai website ctia Cong ty muc Quan
hé ¢d dong theo duong link: https://www.pc3hp.com.vn/quan-he-co-dong.
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PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Niam 2026, tinh hinh thoi tiét theo du bao c6 kha ning ning noéng nhiéu hon so véi
niam 2025, du bao luong mua trong khu vire rat thap trong khoang thoi gian 08 thang dau
nam, dic biét la tai luu vuc song Sérépok; ché @6 van hanh thi phu thudc hoan toan vao
thuy dién bac trén. Do 1a du bao céc yéu t6 bt loi cho cong tac san xuét kinh doanh cta
Cong ty trong nam 2026.

I. Ké hoach kinh doanh va Giai phap thuc hién :
1. K& hoach kinh doanh:

- San luong: 75,76 triéu kWh
- Toéng doanh thu: 98,31 ty dong

- Tbng chi phi: 43,35 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 54,96 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 43,97 ty dong

- C6 e dy kién: 43,00 %/CP

2. Gidi phap thyc hién:

Dé thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu trong nam 2026, sau khi dugc Pai hoi déng )
dong thong qua Nghi quyét. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty tap trung trién khai
thuc hién cac giai phap trong tim sau ddy dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu ma nghi
quyét DPHDPCP d¢ ra, cu thé nhu sau:

2.1. Chi dao va giam sat chit ché cong tac diéu hanh hoat dong san xuat cuia ban diéu
hanh, moi nhiém vu duogc 1én ké hoach cu thé, trién khai kip thoi, khoa hoc, dam bao vé
chét lugng va tién d6 thuc hién cac cong viéc.

2.2. Tap trung ning cao cht lugng cong tac quan 1y van hanh nha may, tuan thu dung
cac quy trinh, quy pham k¥ thut, dm bao an toan cho con ngudi va thiét bi, phdi hop va
theo ddi chit ché cong tic van hanh cia cac nha may thiy dién bac trén, thuc hién tot
phuong thirc van hanh.

2.3. Chuén bi dﬁy du vat tu va nhan luc dé thuc hién cong vi¢c stra chira, bao dudng,
tang cuong kiém tra phat hién va xir 1y kip thoi cac sy ¢d xdy ra, dam bao cho nha may
san sang van hanh véi hiéu sudt cao nhat khi ¢6 ngudn nude.

2.4. Cung cd, nang cao chit luong cong tac quan 1y, bd sung, hoan thién hé théng
Quy trinh, Quy ché Quan 1y ndi bd cua don vi. Thyc hién tét cong tac kiém tra giam sat
nham quan 1y, bao toan va st dung hiéu qua ngudn vén dau tu ciia c6 déng, dam bao an
toan vé tai chinh va minh bach hoa cac hoat dong ctia Cong ty theo qui dinh.

Trang: 42



2.5. Chi dao, giam sat Ban diéu hanh xur 1y dut di€m cac y kién két luan ctia cac doan
ki€m tra hang ndm nham nang cao chat luong cong tac quan ly, phong ngtra va kiém soat
cac rui ro trong hoat dong ctuia don vi.

2.6. Pau tu tmg dung cong nghé méi, pht hop véi hoat dong san xuét kinh doanh cua
don vi, trong d6 tip trung uu tién cho linh vuc quan 1y, diéu hanh va van hanh nha may
theo hudng chuyén nghié€p, hién dai va hiéu qua.

2.7. Tap trung cho cong tac dao tao, phat trién nguén nhén luc chat luong va doi ngii
cong nhan k¥ thut lanh nghé cho Cong ty nham nang cao ning suat lao dong, tiét kiém
chi phi dé mang lai hiéu qua loi nhudn va c6 tirc cao nhat cho cb déng. Cai thién va nang
cao doi sdng vat chat, tinh than va thu nhap cho ngudi lao dong.

II. Tién lwong, thii lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat.

Can cu cac quy dinh cua Luat doanh nghi¢p; Cac Nghi dinh ctia Chinh phu; Thong
tu huéng dan cua cac bo; Quy ché ciia nganh dién va Diéu 18 cong ty quy dinh vé muc tién
lvong, thu lao cia NDPD, TBKS, KSV ctia EVNCPC tai cac CTLK .

Hoi dong quan tri cong ty dé xuat mac tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat trong naim 2026 kinh trinh PHPCP thuong nién thong qua, chi tiét nhu sau:

TT Chire vu n gsl:m /]Tll@::: :::,?)-lgl(i) Ghi chu
(Tr. dong/nguoi/thang)
I | Hji dong quan tri 5
1 | Chu tich HPQT chuyén trach (L) 1 56,00
2 | Thanh vién HPQT (TL) 4 9,60
II | Ban Kiém soat 3
1 | Truong BKS (TL) 1 10,00
2 | Kiém so4t vién (TL) 2 9,60
III | Giam déc (L) 1 52,00

Kinh thwa Dai hi!

Trong nim qua mic du con nhiéu kho khin nhung véi sy ¢6 gang cia HDQT, Ban
diéu hanh cing toan thé Nguoi lao dong trong don vi. Cong ty di thue hién thing loi cac
chi tiéu nhiém vu ma Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2025 dé ra. Cong tac van hanh
nha may dam bao an toan, hiéu qua, cong tac quan 1y duoc kiém soat chat ché, loi nhuan
va ¢6 tirc trong nam cua Cong ty dat muc cao.

So voi mot sé doanh nghiép trong cing nganh, Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién
luc 3 1a doanh nghi¢p c6 quy mo6 nho nhung c6 bién loi nhudn gdp dat mirc 65,56%, cao
hon so v&i trung binh cac doanh nghiép thuy dién khac (khoang 50% dén 60%) 13 nho tan

Trang: 43



dung duoc loi thé suat dau tu thap va kiém soat chi phi hiéu qua. Cong ty co ty 1é chi phi
chiém khoang 42% so vi tong doanh thu, 1a ty 18 chi phi trén doanh thu thip nhét so véi
cac doanh nghiép san xuat thily dién. Day 1a mot loi thé giup nang cao gid tri va sirc canh
tranh cua cong ty.

Thoi gian dén dy bao s& ¢ nhidu khé khin nhit 1a vin dé thoi tiét; Van dé vé co ché
gia ban dién khi nha may hét thoi gian ap dung co ché biéu gia chi phi tranh duoc; Hé
thdng may moc thiét bi nha may da lap dat van hanh trén 20 nam, nhiéu thiét bi hay bi su
c¢d, hu hong ... nhitng yéu t6 d6 c6 thé anh huong 16n dén két qua thuc hién céac chi tiéu
nhiém vu cua don vi nhat 1a cac chi tiéu vé san luong dién, doanh thu, lgi nhudn va cd tire
cua Cong ty.

HPQT sé& theo ddi va chi dao chit ché, chu dong kip thoi xir 1y cac tinh hudng nham
dam bao cho moi hoat dong ctia Cong ty dat hiéu qua cao nhat theo Nghi quyét cua
DHDCD dé ra.

Trén day 1a bao cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2025 va
phuong huéng hoat dong cia HDQT trong nim 2026 rat mong nhén dugc sy dong goép ¥
kién xay dung cta toan thé quy c6 dong vé du Dai hoi.

Cudi cung toi xin kinh chic quy vi dai biéu cung toan thé quy co dong ludén manh
khoé, hanh phuc va dat dugc nhiéu thanh cong trong cudc séng!

Xin tran trong cam on!./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Luwu Vin Thuin
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